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RELAZIONE ILLUSTRATIVA RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 

 DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2026 

PREMESSA 
L’Istituto Centrale per l’Archeologia (di seguito anche “ICA”) è stato individuato con Decreto del 

Presidente del Consiglio dei Ministri n. 57 del 3 maggio 2024 ed in particolare dall’art. 24 c. 2, l. b, 

n. 14 quale ufficio dotato di autonomia speciale, ai sensi dell’articolo 14, comma 2, del Decreto 

Legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 luglio 2014, n. 106 ed 

afferisce alla Direzione Generale Archeologia Belle Arti e Paesaggio. 

Oltre che dal citato D.P.C.M. di organizzazione, il funzionamento dell’ICA è attualmente regolato 

dal D.M. 5 settembre 2024, rep. 270, recante “Articolazione degli uffici dirigenziali e degli istituti 

dotati di autonomia speciale di livello non generale del Ministero della cultura” ed in particolare 

dall’art. 30. 

A favore dell’ICA è stata aperta la contabilità speciale di tesoreria unica n. 320580, mentre 

l’istituto di credito cui è stato affidato il servizio di cassa è la Banca Popolare di Sondrio (rif. 

Determina n. 34/2025). 

ORGANI 

Secondo quanto disposto dall’art. 16 del sopracitato D.M. 270/2024 gli organi dell’Istituto Centrale 

per l’Archeologia sono il Direttore, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori e il 

Comitato tecnico-scientifico. 

Il Direttore dell’ICA è responsabile della gestione dell’Istituto, ne sovrintende l’attività e il 

funzionamento e ne determina le linee di ricerca e gli indirizzi tecnici, in coerenza con la direttiva 

generale del Ministro e con gli altri atti di indirizzo, sotto la vigilanza del Direttore Generale 

Archeologia, Belle Arti e Paesaggio. 

L’attuale Direttore dell’ICA è la dott.ssa Mirella Serlorenzi, nominata con Decreto Dirigenziale 4 

agosto 2025, rep. 1314, registrato con il n. 1895 del 9 settembre 2025 presso la Corte dei Conti. 

Con D.M. n. 203 del 16/06/2025 e D.M. n. 219 del 30/06/2025 sono stati nominati rispettivamente 

il Comitato Scientifico e il Consiglio di Amministrazione, organi collegiali preposti, ai sensi del D.M. 

270/2024, a coadiuvare il Direttore nella programmazione e attuazione delle linee di ricerca e degli 

indirizzi tecnici nonché nella gestione amministrativo-contabile dell’Ente. 

Il Comitato Scientifico si è regolarmente insediato in data 21 luglio 2025, quando si è tenuta la 

prima riunione convocata dal precedente Direttore dell’ICA, dott.ssa Irma Della Giovampaola, con 

nota prot. MIC_IC-ARCHEO n. 990-P del 16/07/2025, mentre il Consiglio di Amministrazione si è 

insediato in data 24 luglio 2025, nel corso della prima seduta dell’organo convocata dal medesimo 

Direttore con nota prot. MIC_IC-ARCHEO n. 1003-P del 18/07/2025. 
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Con D.M. n. 343 del 07/10/2025 è stato invece nominato il Collegio dei Revisori dei Conti, che si è 

formalmente costituito in data 17 ottobre 2025, nel corso della prima seduta dell’organo 

convocata dalla dott.ssa Serlorenzi con prot. MIC_IC-ARCHEO n. 1367-P del 14/10/2025. 

FUNZIONI E OBIETTIVI DELL’ISTITUTO CENTRALE PER L’ARCHEOLOGIA 
L’art. 30 del D.M. n. 270/2024 stabilisce funzioni e compiti dell’ICA. In particolare: 

a) adotta iniziative utili per la definizione e l’applicazione di linee di indirizzo, standard e 

misure di coordinamento necessarie per assicurare lo sviluppo dello studio e della ricerca 

nel settore archeologico; 

b) effettua, presso le Soprintendenze e i Parchi archeologici, nonché, eventualmente, presso 

soggetti, italiani o stranieri, a qualsiasi titolo proprietari, possessori o detentori di 

documentazione in materia di tutela dei beni archeologici in Italia, la ricognizione della 

documentazione medesima, delle banche dati e degli archivi esistenti; 

c) provvede alla ricognizione e pubblicazione on-line degli archivi di dati archeologici anche in 

formato di open data, procedendo al recupero sistematico della documentazione 

pregressa, anche in vista di un sistema unico nazionale di messa in rete dei risultati 

dell’archeologia preventiva, definendo in parallelo i termini dei diritti di pubblicazione; 

d) cura la standardizzazione della documentazione finalizzata all’archeologia sia predittiva che 

preventiva; 

e) promuove l’innovazione e la sperimentazione nelle metodologie e nelle tecnologie della 

ricerca territoriale, nelle scienze applicate e nelle tecnologie informatiche di 

documentazione; 

f) elabora banche dati e cartografie tematiche, ai fini della realizzazione di una carta unificata 

del potenziale archeologico su scala nazionale; 

g) promuove il ruolo dell’archeologia italiana al livello internazionale, organizzando in Italia e 

all’estero iniziative apposite, convegni, dibattiti, presentazioni, seminari, esposizioni 

temporanee e rendendo noti mediante pubblicazioni scientifiche i risultati delle ricerche 

effettuate e i metodi di analisi e di intervento elaborati; 

h) fornisce, nell'ambito delle azioni di competenza del Ministero degli Affari esteri e della 

Cooperazione Internazionale, consulenza e supporto tecnico-scientifici per le materie 

attribuite, a Paesi terzi; 

i) assicura il raccordo con gli altri uffici del Ministero e può sottoscrivere accordi con le 

università e centri di ricerca italiani e stranieri, con la Scuola Archeologica Italiana di Atene 

e con la Scuola dei beni e delle attività culturali e del turismo; 

j) può effettuare prestazioni a pagamento a favore di terzi nel campo della ricerca, del 

restauro e della formazione; può chiedere contributi sotto forma di quote di iscrizione per i 

corsi della scuola di alta formazione e studio, per congressi, convegni, corsi e le 

manifestazioni che essa organizza, e può istituire borse di studio e di ricerca. 
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Nello svolgimento delle proprie attività di ricerca e documentazione, l’ICA assicura il raccordo con 

gli altri uffici del Ministero e promuove accordi con Università e Centri di ricerca italiani e stranieri, 

con la Scuola Archeologica Italiana di Atene e con la Scuola dei beni e delle attività culturali. 

A queste funzioni istituzionali si aggiungono gli obiettivi attribuiti con la direttiva generale per 

l’azione amministrativa e la gestione per l’anno 2025 adottata il 21 gennaio 2025 dall’On.le 

Ministro e pubblicata con Circolare UDCM n. 1 del 27/01/2025. 

IL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 
Il bilancio di previsione 2026 viene redatto sulla base della normativa vigente e facendo 

riferimento alle disposizioni del D.P.R. 97/2003, a cui si affianca la formulazione riclassificata sulla 

base del D.P.R. 132/2013. Il Bilancio di Previsione dell’esercizio 2026, redatto sia in termini di 

competenza che di cassa è rappresentato nel seguente quadro riassuntivo: 

ENTRATE 
Previsione 
definitive 

2025 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2026 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2026 

Entrate correnti 
Titolo I 

€ 255.023,28 € 30.000,00 € 285.023,28 11,76 € 285.023,28 

Entrate conto capitale 
Titolo II 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 

Gestioni speciali Titolo 
III 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 

Partite Giro - Titolo IV € 36.000,00 € 10.000,00 € 46.000,00 27,78 € 46.000,00 

TOTALE ENTRATE € 291.023,28 € 40.000,00 € 331.023,28 13,74 € 331.023,28 

Avanzo di 
amministrazione 

utilizzato 
€ 5.276.960,14  € 5.339.148,78  € 5.441.833,26 

TOTALE GENERALE € 5.567.983,42  € 5.670.172,06  € 5.772.856,54 

 

USCITE 
Previsione 
definitive 

2025 

Variazioni 
+/- 

Previsione di 
competenza 

2026 
Diff.% 

Previsione 
di cassa 

2026 

Uscite correnti 
Titolo I 

€ 256.586,25 € 101.188,64 € 357.774,89 39,44 € 460.459,37 

Uscite conto capitale 
Titolo II 

€ 5.275.397,17 € -9.000,00 € 5.266.397,17 -0,17 € 5.266.397,17 

Gestioni speciali 
Titolo III 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 

Partite Giro  
Titolo IV 

€ 36.000,00 € 10.000,00 € 46.000,00 27,78 € 46.000,00 
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TOTALE USCITE € 5.567.983,42 € 102.188,64 € 5.670.172,06 1,84 € 5.772.856,54 

Entrate non impiegate 0,00  0,00  0,00 

TOTALE GENERALE  € 5.567.983,42  € 5.670.172,06  € 5.772.856,54 

Situazione di equilibrio dati di cassa: 

Prospetto riepilogativo dati di cassa 
(Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012) 

2026 

Descrizione Importo 

Saldo cassa presunto iniziale  € 5.704.255,82 

Riscossioni previste € 331.023,28 

Pagamenti previsti € 5.772.856,54 

Saldo finale di cassa € 262.422,56 

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione 
dell’esercizio precedente a quello a cu si riferisce il presente bilancio: 

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2025 
Segno 

algebrico 
Totale 

Fondo di cassa al 1° gennaio  + € 13.324.104,31 

Residui attivi iniziali  + € 0,00 

Residui passivi iniziali  - € 63.320,17 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025 = €13.260.784,14 

Accertamenti/impegni 2025   

Entrate accertare esercizio 2025 + € 279.215,53 

Uscite impegnate esercizio 2025 - € 8.003.428,33 

variazioni nei residui 2025   

Variazioni residui attivi (solo minori residui attivi)  - € 0,00 

Variazioni residui passivi (solo minori residui passivi)  + € 0,00 

Entrate presunte per il restante periodo + € 100.000,00 

Uscite presunte per il restante periodo - € 35.000,00 

Variazioni residui attivi presunte per il restante periodo + € 0,00 
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Variazioni residui passivi presunte per il restante periodo - € 0,00 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO ALL’ANNO 2025 € 5.601.571,34 

ESAME DELLE ENTRATE 

La valutazione delle entrate è stata elaborata, nel rispetto del principio di prudenza e di 

attendibilità e prevede entrate come “Trasferimenti correnti da parte dello Stato” per un importo 

complessivo di € 285.023,28.  

Allo stato attuale non si prevedono entrate proprie derivanti da attività dell’Istituto. Si precisa 

inoltre che alla data odierna non si prevedono entrate in conto capitale né entrate per gestioni 

speciali. 

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono 

rappresentate nella seguente tabella: 

ENTRATE CORRENTI 
Previsione 

Definitiva 2025 
Variazioni 

Previsione 
Competenza 

2026 

Diff. % 

ENTRATE DERIVANTI DA 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

€ 254.023,28 € 30.000,00 € 284.023,28 11,81 

ALTRE ENTRATE € 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 0,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI € 255.023,28 € 30.000,00 € 285.023,28 11,76 

 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI pari ad € 284.023,28, riguardano:  

  - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO PER € 284.023,28. 
In particolare le entrate derivanti da trasferimenti correnti da parte del Ministero della Cultura 
risultano così distribuite: 

- € 150.000,00 (euro centocinquantamila/00) fanno capo al trasferimento complessivo dei 
fondi disponibili sul Capitolo 4090 PG1 del bilancio della DG ABAP, dedicato alle spese di 
funzionamento dell’Istituto Centrale per l’Archeologia; 

- € 130.000,00 (euro centotrentamila/00) costituiscono la copertura finanziaria per la 
seconda annualità del progetto “L’Italia in Turchia. Promozione e valorizzazione della cultura 
archeologica italiana a Elaiussa Sebaste”, condotto in collaborazione con l’Università di Kastamonu 
e finanziato, a seguito del Decreto del Ministro della Cultura del 15 maggio 2025, rep. n. 157, con 
fondi programmati nell’ambito del progetto per il potenziamento della promozione della cultura e 
della lingua italiana all’estero per il triennio 2025-2027, istituito dall’articolo 1, comma 587, della 
legge 11 dicembre 2016, n. 232, a favore del CDR DG ABAP sul capitolo 4576 PG1 

- € 4.023,28 (euro quattromilaventitre/28) che saranno trasferiti dalla Direzione Generale 
Bilancio quale copertura finanziaria del canone annuale 2026 dovuto alla società Sintesi s.p.a. per 
la fornitura dei servizi correlati alla gestione integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro 
per le pubbliche amministrazioni (c.d. Convenzione per la gestione integrata della sicurezza ed. 4), 
il cui affidamento è stato curato in maniera centralizzata dal Servizio V dell’ex Segretariato 
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Generale (Codice CIG: 9319811755), che ne ha altresì dato comunicazione con apposita circolare, 
la n. 42/2024. 

ALTRE ENTRATE PARI AD € 1.000,00, RIGUARDANO:  
  - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI PER € 1.000,00 

USCITE CORRENTI 

Le uscite correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono 

rappresentate nella seguente tabella: 

USCITE CORRENTI 

Previsione 
Definitiva 

2025 
 

Variazioni 
Previsione 

Competenza 
2026 

Diff. % 

FUNZIONAMENTO € 141.868,33 - € 11.945,05 € 129.923,28 -8,42 

INTERVENTI DIVERSI € 112.717,92 € 111.533,69 € 224.251,61 98,95 

FONDO DI RISERVA € 2.000,00 € 1.600,00 € 3.600,00 80,00 

ACCANTONAMENTI A FONDI 
RISCHI ED ONERI 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 

TOTALE USCITE CORRENTI € 256.586,25 € 101.188,64 € 357.774,89 39,44 

Le previsioni d’uscita sono state quantificate in relazione alle attività necessarie a garantire il 

funzionamento in senso stretto dell’Istituto, nonché conseguire i fini istituzionali previsti dal DM 

270/2024. 

FUNZIONAMENTO pari ad Euro 129.923,28, riguardano:  
    - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE PER EURO 29.000,0 
  - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO PER EURO 8.900,00 
  - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI PER EURO 92.023,28 

INTERVENTI DIVERSI PARI AD EURO 224.251,61, RIGUARDANO:  
  - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI PER EURO 221.751,61 
  - ONERI FINANZIARI PER EURO 1.500,00 
  - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI PER EURO 1.000,00 

FONDO DI RISERVA PARI AD EURO 3.600,00, RIGUARDANO:  
  - FONDO DI RISERVA PER EURO 3.600,00 

Rientrano tra le spese di funzionamento, come meglio precisato nella nota integrativa, ad esempio 

il canone annuo per la gestione del servizio di cassa in regime di tesoreria unica, il rinnovo della 

licenza del software di contabilità, le spese per il personale in attività di servizio, con particolare 

riferimento ai rimborsi per le spese di missione in Italia e all’estero, o ancora i servizi integrati per 

la sicurezza, la manutenzione del sito web istituzionale o la realizzazione di eventi, quali convegni 

o workshop e le spese per gli organi dell'Istituto con particolare riferimento ai compensi spettanti, 

ai sensi del D.M. 30 aprile 2025 rep. 152, ai Revisori dei Conti recentemente nominati.  
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USCITE IN CONTO CAPITALE 
Le uscite in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono 
rappresentate nella seguente tabella: 

USCITE CONTO CAPITALE 
Previsione 

Definitiva 2025 
Variazioni 

Previsione 
Competenza 

2026 

Diff. % 

INVESTIMENTI € 5.275.397,17 -9.000,00 € 5.266.397,17 99,83 

TOTALE USCITE  
CONTO CAPITALE 

€ 5.275.397,17 -9.000,00 € 5.266.397,17 -0,17 

INVESTIMENTI pari ad Euro 5.266.397,17, riguardano:  

  - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI E INVESTIMENTI PER EURO 

4.696.180,00 

Tale importo riguarda i fondi funzionali all’acquisto dell’area presente all’interno del Parco 
Archeologico di Roselle sita in via dei ruderi n. 46 (Grosseto) e di proprietà del dott. Renato Arrighi. 
I suddetti fondi rientrano nel trasferimento operato a fine 2022 dal Segretariato Generale (rif. 
Determina n. 111/2022), che aveva individuato l’ICA quale cassiere/liquidatore delle somme 
finalizzate alla conclusione delle operazioni di acquisto, approvate con Decreto del Ministro 
dell’Economia e delle Finanze 29 luglio 2022, di due immobili. 
Si precisa che, in concomitanza della conclusione della compravendita del complesso immobiliare 
sito a Napoli in via San Biagio dei Librai noto come Sacro Monte di Pietà, la cui liquidazione era 
parimenti in capo all’Istituto Centrale per l’Archeologia, si è provveduto a richiedere alla DG-MU, 
titolare dei sopraindicati procedimenti di acquisto, aggiornamenti sullo stato di avanzamento della 
procedura nonché indicazioni operative al fine di poter programmare correttamente la gestione 
delle relative risorse finanziarie e i conseguenti adempimenti (rif. prot. MIC_IC-ARCHEO n. 1401-P 
del 21/10/2025). 

  - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE PER EURO 570.217,17 

Cap. 2.1.2.002 - Mobili e arredi di € 5.000,00 

Cap. 2.1.2.012 - Hardware n.a.c. di € 4.000,00 

Cap. 2.1.2.020 - Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili 
e allestimenti museali di € 561.217,17. 
Si precisa che tale somma rientra nell’avanzo di amministrazione presunto dell’esercizio 
finanziario 2025 (parte vincolata) e riguarda i fondi trasferiti, a seguito della nota prot. MIC_IC-
ARCHEO n. 929-P del 29/08/2023, dalla Direzione Generale Bilancio (Decreto n. 3306 del 
15/09/2023 – nota prot. DG-BI n. 17056 del 19/09/23), e destinati alla copertura finanziaria di 
interventi urgenti di conservazione e messa in sicurezza delle strutture archeologiche emerse nel 
territorio comunale di Sarsina (FC) in collaborazione con la SABAP per le provincie di Ravenna, Forlì 
Cesena e Rimini. 
Alla data odierna è stata ultimata solo la prima fase di messa in sicurezza dell’area, che nel corso 
dell’estate è stata oggetto di indagini archeologiche condotte da una ditta individuata dalla 
Soprintendenza e finanziate con fondi in capo alla medesima SABAP-RI. 
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La conclusione delle sopraindicate indagini archeologiche, permetterà di programmare e avviare la 
seconda fase del progetto, comprensiva delle attività di restauro e consolidamento delle strutture 
archeologiche, da finanziare con i fondi in capo all’Istituto. 

PARTITE DI GIRO 
Le partite di giro, che risultano in pareggio, ammontano ad € 46.000,00 (euro quarantaseimila/00) 
comprendendo le entrate e le uscite che l’Ente effettua in qualità di sostituto d’imposta, ovvero 
per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per l’Ente, nonché 
le somme amministrate al cassiere e ai funzionari ordinatori e da questi rendicontate o 
rimborsate. 
La consistenza delle Entrate per Partite di Giro per un importo complessivo di € 46.000,00 è così 
determinata: 

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 46.000,00 
CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 46.000,00 
Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 30.000,00 
Cap. 4.1.1.005 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 15.000,00 
Cap. 4.1.1.009 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine di € 1.000,00 

La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di €46.000,00 è determinata come meglio di seguito 

specificata: 

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 46.000,00 
CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 46.000,00 
Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 30.000,00 
Cap. 4.1.1.005 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 
15.000,00 
Cap. 4.1.1.009 - Spese non andate a buon fine di € 1.000,00 

CONTENIMENTO DELLA SPESA  
Per gli istituti dotati di autonomia speciale del Ministero, così come previsto dall’art. 1 comma 804 

della legge 145/2018, non si applicano le norme di contenimento della spesa. 

SITUAZIONE ORGANIZZATIVA  
L’ICA è un ufficio che si è costituito ex novo, pertanto non eredita funzioni e personale prima 

incardinato in altri uffici. La pianta organica dell’Istituto, nel corso dell’anno 2025, risulta 

composta da n. 15 (quindici) unità di personale, tutte in servizio a tempo pieno e indeterminato. 

Rispetto alle previsioni della Ripartizione delle dotazioni organiche del personale non dirigenziale 

del MiC di cui al D.M. 14 novembre 2022 n. 401, la pianta organica dell’ICA, come rappresentato 

nella seguente tabella, risulta gravemente carente, soprattutto per quanto attiene al personale 

di Area II. 
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QUALIFICA UNITA DISTACCATI 

IN 
DISTACCATI 

OUT 

DOTAZIONE 
PREVISTA DAL D.M. 

401/2022 

CARENZE 

 TECNICO 1 0 0 5 4 

AREA 
ASSISTENTI 

AMM. 
GESTIONALE 

4 0 0 4 0 

 AFAV 0 0 0 0 0 

 INFORMATICO 1 0 0 3 2 

AREA 
FUNZIONARI 

AMMINISTRATIVO 2 0 0 2 0 

COMUNICAZIONE E 
PROMOZIONE 

1 0 0 1 0 

ARCHEOLOGO 5 0 0 6 1 

ARCHITETTO 1 0 0 1 0 

TOTALE GENERALE 15 0 0 22 7 

 
 
 
 

IL DIRETTORE 
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